
H  kcaP reyarP tsevra
2   320

O   reyarP gninep
C  ;emoclew su ekam uoy ,doG rotaer
W  .dnah ruoy fo krow eht era e
Y  .ssenlluf sti lla ni efil su evig uo
M  ,sdnim ruo dna straeh ruo ya
O  ,snoitca dna sreyarp ru
B  lliw ruoy yb depahs e
A  .evol ruoy yb deripsni dn
A  .nem
 
 
A   pihsredaeL tsuJ rof reyarP 
J   ,ecaep fo sdees eht wos ot su llac uoy ,suse
A   .ecitsuj erutrun ot dn
 
J   ,ecivres hguorht dael ot su llac uoy ,suse
A   .ytilimuh etavitluc ot dn
 
S  .spets ruo tcerid ,gnik tnavre
 
M   ,lliw ruoy ot gnidrocca ,yldlob tca ew ya
I   .rewop morf dedulcxe esoht fo ecivres eht n
 
M   ,emoc modgnik ruoy ees ew ya
I   .dlrow tsuj erom a fo stiurf epir dna stoohs neerg eht n
 
M   ,elpmaxe ruoy ot gnidrocca ,dael rewop ni esoht ya
W   .ssensselfles dna noissapmoc hti
 
I   ,suseJ droL ,eman ruoy n
 
A  .nem
( lanoitaN eht ta dereffo reyarp diA naitsirhC a morf detpadA  
P  )3202 ,tsafkaerB reyarP yratnemailra
 
 
T   noissefnoC dna gnivigsknah
G  :htrae eht rof sknaht evig ew ,noitaerc fo do
F stcelfer taht ytuaeb ylhtrae eht rof dna statibah esrevid sti ro  
y  .yrolg enivid ruo

W eht fo tfig eht detcepser ton evah ew syaw eht ssefnoc e  
e   :htra
d  .sisirc etamilc eht ,noitcnitxe seiceps ,noitatserofe
 
L  ,riapsed dnoyeb su evom ,doG gnivo
t  .noitca sdrawot su nru
 
G  :lios eht rof sknaht evig ew ,noitaerc fo do
F  .sdleiy ti ecnadnuba eht dna sniatsus ti efil eht ro
W   :lios eht fo tfig eht detcepser ton evah ew syaw eht ssefnoc e
o  .gninim evissergga ,etsaw gnipmud ,noitavitluc-rev
 
L  ,riapsed dnoyeb su evom ,doG gnivo
t  .noitca sdrawot su nru
 
G  :retaw rof sknaht evig ew ,noitaerc fo do
F  .tsriht ruo gnihcneuq ,ssenhserf gnisnaelc sti ro
W   :retaw fo tfig eht detcepser ton evah ew syaw eht ssefnoc e
p  .gninosiop lacimehc ,gnihsifrevo ,noitullop citsal
 
L  ,riapsed dnoyeb su evom ,doG gnivo
t  .noitca sdrawot su nru
 
G yam ew taht ecnatneper fo tirips a su ni litsni ,noitaerc fo do  
a  .retaw dna ,lios eht ,htrae eht hsirehc dna laeh ,tcetorp ot tc
 
A   .nem
 
S   tuO gnidne
G  ,su dnuora lla htrof gnirps taht stfig eht rof uoy knaht ew do
B  ,lios eht morf pu gnitsru
F  ,pihswollef ruo morf gniwol
G  .eman ruoy ni snoitca ruo morf gniwor
I  ,tiripS ruoy htiw su eripsn
E  ,ecitsujni ot pu dnats ot syaw wen kees ot su egaruocn
A  .deen ni esoht rof pu kaeps dn
S  ,dehsinelper tuo su dne
T  .modgnik ruoy fo krow eht od yam ew tah
W  .droL ,eman ruoy ni siht ksa e
A   .nem

F   lliW htia
T  .tnereffid si tsevraH sih
 
F dna sehcruhc htiw gnikrow si diA naitsirhC ,emit tsrif eht ro  
Q htiaf rieht tup ot elpoep ksa ot KU eht ssorca sgniteem rekau  
i rieht ot lliw rieht ni tfig a gnivael gniredisnoc yb – noitca otn  
c  .diA naitsirhC dna hcruh
 
V siht fo egap lanif eht no edoC RQ eht nacs ro etisbew ruo tisi  
p   .erom tuo dnif ot kca
 
A   secruoseR lanoitidd
T edisgnola ,secruoser reyarp lanoitidda emos sreffo kcap sih  
o ro hcruhc ruoy rof thgir t'nsi lliW htiaF fI .slairetam lliW htiaF ru  
o a - syaw rehto ni troppus ruoy evol d'ew ,raey siht noitasinagr  
c ro ,egnellahc derosnops a ,laem tsevraH a ,noitcelloc hcruh  
a  .tneve rehton
 
T   .krow lativ ruo fo troppus ruoy rof uoy knahZ eht fo emos ffo gniwohs iznamareaP enaJ remraf naewbabmi  

p  .sdleif reh morf detsevrah stcudor



H   lavitseF tsevra
G eht rof sknaht uoy evig ew ,emit tsevraH siht ta ,doG suorene  
b ohw esoht lla dna doof ruo rof :detaerc uoy dlrow eht fo seitnuo  
g  .ti tropsnart dna tsevrah ,wor
 
O dna htiaf ruo tuo evil ot woh redisnoc ew sa straeh ruo nep  
s seulav ruo taht ,srehto htiw deviecer evah ew ytisoreneg eht erah  
m eht smrofsnart taht ycagel a evael yam ew dna no evil thgi  
w  .dlro
 
I  .nemA .eman ’suseJ n
 
(  )secruoseR lliW htiaF ruo morF
 
 
A   spuorg s'nerdlihc dna secivres ega-ll
D nroca eht :dlrow eht fo sgniht llams eht rof uoy knaht ,doG rae  
t ot ssendnik fo stca tsellams eht ,kao ythgim a otni sworg tah  
o  .sreht
 
S ot su rof gib oot leef dlrow eht fo smelborp eht semitemo  
c  .egnah
H a ekam nac snoitca elttil ruo neve taht htiaf evah ot su ple  
d lacol ruo ni ,dlrow retteb a ekam nac ew taht dna ,ecnereffi  
c  .dnoyeb dna ytinummo
 
I  .nemA .yarp ew eman ’suseJ n
 
(   )secruoseR lliW htiaF ruo morF
 
A   noitamrofsnart rof reyarp 
T hguorht gnieb otni dlrow eht thguorb ohw ,doG gnimrofsnar  
y ni yarp ew sa su raeh ,elbisivni saw tahw elbisiv gnikam ,drow ruo  
f  .htia
 
I sporc erehw ,yllauqe derahs ton era secruoser erehw dlrow a n  
f yrtnuoc a ni ,nerdlihc rieht deef ot tuohtiw og stnerap dna lia  
w htiaf ruo taht ksa ew ,yb teg ot sknabdoof no yler ynam oot ereh  
w  .yrgnuh eht deef ot su pleh …lli
 
I skcatta ruobhgien erehw ,stcilfnoc dna sraw fo tsdim eht n  
n htiaf ruo taht ksa ew ,tsom reffus tneconni eht dna ruobhgie  
w  .snoitan neewteb ecaep gnirb …lli

 
I ro dehcrocs si dnal erehw ,ycnegreme etamilc a fo ecaf eht n  
f  …lliw htiaf ruo taht ksa ew ,deyortsed statibah dna ,dedool
p  .noitaerc s’doG tcetor
 
I era elbarenluv eht erehw ,rehto eht fo raef fo erutluc a n  
d   …lliw htiaf ruo taht ksa ew ,detcejer dna desipse
g  .detucesrep eht ot yrautcnas evi
 
S ot sevlesruo egdelp ew ,htiaf fo elpoep fo enil gnol a ni gnidnat  
y taht ksa eW .dlrow demrofsnart a rof gnikrow ot dna ecivres ruo  
o  …lliw htiaf ru
l  .ycagel a evae
 
M  .stseuqer ruo raeh ot desimorp evah uoy ,doG luficre
W ,ecaep dna ecitsuj fo modgnik ruoy fo gnimoc eht rof yarp e  
t  .nemA .droL ruo tsirhC suseJ hguorh
 
(  )secruoseR lliW htiaF ruo morF
 
 

T   tsevraH siht noitcA eka
C naitsirhC nioj puorg ytinummoc ro loohcs ,hcruhc ruoy ,uoy dluo  
A  ?tsevraH siht ytrevop ot dne na dna ecitsuj etamilc rof gnitca ni di
 
Y  :uoy lliW .etisbew ruo no uoy pleh ot secruoser fo stol dnif nac uo
 
- redlohllams pleh ot noitcelloc ecivres tsevraH ruoy etanoD  
f rieht daer nac uoY ?awznodniaT dna anogidnaM ekil sremra  
s  .segap owt txen eht no seirot
 
- 32 no yaD noitcA yaP sretulloP ekaM rof egamirglip a nalP  
S  ?rebmetpe
 
- noitasrevnoc a trats kcik ot kcap ecitsuJ etamilC gniklaT ruo esU  
i  ?hcruhc ruoy n
 
-  ?ediug noitaerC ot sretteL ruo gnisu yllacitsitra flesruoy sserpxE 
 
L no snoitca tsevraH ruoy gnirahs yb ot pu teg uoy tahw wonk su te  
s   .aidem laico
 

 

A ,egalliv arimugihC ni esuoh reh edisni gniyarp anohcaM seng  
M  .ewbabmiZ ,tcirtsid okotu
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C ot yaw eht no rehtegot klaw ffats dna sretroppus diA naitsirh  
t  .1202 ni hcraM noitcA fo yaD labolG 62POC eht fo trats eh



B tcejorP TCAR  
Z   ewbabmi

A   tcejorP TCARB eht tuob
W eht dereviled sah diA naitsirhC ,srentrap ruo hti  
B evitprosbA eht gnivorpmi hguorht ecneiliseR gnidliu  
a )TCARB( noitamrofsnarT rof yticapaC evitpadA dn  
p  .ewbabmiZ fo stcirtsiD izduM dna okotuM ni tcejor
T eht ni saera enorp-thguord ,yrd ,toh era stcirtsid eseh  
N era seitinummoc erehw ewbabmiZ fo tsaehtro  
e etamilc ehT .sesserts dna skcohs fo yarra na ot desopx  
i htiw elbairav ylgnisaercni gnimoceb si saera eseht n  
f yb detautcnup slleps yrd dna sthguord tneuqer  
t  .smrots laitnerro
 
M rehtaew elbatciderpnu tub ,sremraf era elpoep tso  
p kcotsevil dna porc gnisaercni dna sserts retaw ,snretta  
p gninilced ot detubirtnoc evah esaesid dna stse  
p  .ytirucesni doof dna ytivitcudor
 
T dehcaer sah krow pu-wollof dna tcejorP TCARB eh  
m taht gnirusne fo laog a htiw elpoep 000 ,72 naht ero  
h ot elba era sdoohilevil ’seitinummoc dna sdlohesuo  
b   .gnieb-llew retaerg ot gnidael ,tneiliser erom emoce
 
M   :yrotS s’anogidna
M evif dna dnabsuh reh htiw sevil abmopaK anogidna  
c sah ehS .izduM ,2 draw ni egalliv uvmihmayN ni nerdlih  
b saw ehs nehw 1102 ecnis rekrow htlaeh egalliv a nee  
t no sreciffo eraC dlihC dna htlaeH fo yrtsiniM yb deniar  
h ,aeohrraid no srebmem ytinummoc rehto esivda ot wo  
m  .sessenlli nommoc rehto dna airala
 
M eno yb tcejorp TCARB eht ot detiurcer saw anogidna  
o ehs dna ytinummoc eht ni sremraf dael eht f  
i larutlucirga ni gniniart nageb yletaidemm  
d sporc tnereffid gniworg tuoba tnrael eW“ .noitacifisrevi  
w erom dna ereh etamilc eht ot detius retteb era hcih  
n elttac dna taog ,nekcihc tuoba tnrael osla eW .suoitirtu  

r ruo pleh ot sdeef kcotsevil ekam ot woh dna gnirae  
a -eye laer a saw sihT .evitcudorp erom emoceb slamin
o  ”.em ot renep
 
… eht fo trap gnignahc-efil tsom eht anogidnaM ]roF[  
p taht gniniart ecneiliser noitirtun eht neeb sah tcejor  
s  .deviecer sruobhgien reh dna eh
 
T fo epyt laiceps a ekam ot woh denrael puorg eh  
p tnereffid ynam gnidda devlovni taht egdirro  
i gnuoy rof doog yllaer si egdirrop sihT“ .stneidergn  
c siht tae yeht fI .efil ni trats doog a deen ohw nerdlih  
p detceffa eb t’now dna gnorts pu worg lliw yeht ,egdirro  
b ”,nemow tnangerp rof taerg osla s’tI .sesaesid ynam y  
e tnereffid morf edam si egdirrop ehT .anogidnaM slotx  
i ,tellim lraep ,tellim regnif gnidulcni stneidergn  
s ,hsauqs tunrettub ,sevael nikpmup ,taem ,muhgro  
s era esehT .saep woc dna ,rettub tunaep ,seotatop teew  

c dna top gib a ni rehtegot dexim neht yletarapes dekoo  
m ew egalliv a sA“ .dedda era ragus elttil a dna sgge ,kli  
t dlohesuoh s’enoemos ta egdirrop fo hctab a kooc ot yr  
a eht fo lla elbmessa ew nehT .keew a eciwt tsael s  
c ew dna ,nemow tnangerp dna 5 rednu dega nerdlih  
s eht fi netfo erom ti ekam eW .egdirrop eht erah  
i ruo morf etubirtnoc lla eW .elbaliava era stneidergn  
f   .”seiranarg dna snedrag ,sdlei
 
M ot woh thguat tsrif erew ew nehW“ :shgual anogidna  
m etsat ot gniog saw ti thguoht ew ,egdirrop eht eka  
d nerdlihc eht dna suoiciled yllautca s’ti tub gnitsugsi  
l  .”ti evo
 
(   )koobyrotS TCARB eht morf tcartxE
 
 

M  .tcejorP TCARB eht ni tnapicitrap a ,abmopaK anogidna

J ylimaf dna ehs taht sniarg fo yteirav eht syalpsid oguriZ tena  
c  .ewbabmiZ ,tcirtsiD okotuM ni setavitlu



T   :yrotS s’awznodnia
G ,3 draw fo awurazdufpaK awznodniaT rehtomdnar  
M dnabsuh delbasid reh rof gnirac emit ysub a sah ,izdu  
a ni gnikrow era stnerap esohw nerdlihcdnarg neves dn  
S tnatropmi siht ot noitidda nI .eraraH dna acirfA htuo  
r ,eziam gniworg mraf ylimaf eht seganam osla ehs ,elo  
s ehS .ecir neve dna tellim regnif ,stundnuorg ,rewolfnu  
a ,staog ,elttac gnidulcni kcotsevil fo egnar ediw a sah osl  
c ton sah mraf reh tuB .syekrut dna lwof aeniug ,snekcih  
a woh fo yrots eht sllet awznodniaT .siht ekil neeb syawl  
B  .sgniht seod ehs yaw eht degnahc TCAR
 
“ wonk t’ndid I ,8791 ecnis remraf a neeb evah I hguohtlA  
m .kcotsevil peek dna sporc worg ot syaw wen tuoba hcu  
I gnimraf tuoba erom nrael ot detnaw syawla evah  
b denrael I ]TCARB hguorhT[ … .noissap ym si ti esuace  
h dna nolem irahalak sa hcus sporc wen worg ot wo  
r dna gnimraf noitavresnoc od ot woh denrael I .alleso  
u lortnoc tsep dna ytilitref lios rof sdohtem cinagro es  
m elbatekram tsevrah ot woh denrael osla I .tnemegana  
w dna aluram dna inegnehn gnidulcni stcudorp dli  
f dna noitcudorp taog ym evorpmi ot woh tuo dnuo  
c   .”gniraer-nekcih
 
T noitcudorp eht TCARB erofeb taht syas awznodnia  
f rehtaew gnignahc eht dna wol yrev saw mraf reh mor  
p drah woh rettam oN“ .tluciffid yllaer efil edam snretta  
w emos dna noitcudorp evorpmi ton dluoc ew dekrow e  
y ”gnihton detsevrah ew taht tnaem sniar roop eht srae  
s eht fo sdees eht taht esilaer t’ndid eW“… .stnemal eh  
[ .maerc citemsoc ekam ot dlos eb dluoc nolem ]irahalaK  
I ylisae yrev sworg ti tey dna porc elbaulav a yllautca s’t  
i morf emocni eht desu sah awznodniaT … .”aera ruo n  
v reh rof steehs foor yub ot seitivitca tcejorp suoira  
h osla ehS .esuoh nekcihc retteb a tcurtsnoc dna esuo  
w gnivas si ehs os ,gnimraf hsif otni dnapxe ot stna  
m  .sdnophsif dliub ot yeno

 

“ ytinummoc eht ni tcapmi gib a edam sah tcejorp ehT  
e .sgniht wen nrael ot neek era ohw esoht no yllaiceps  
W dluoc I taht hsiw I dna gniniart lufesu hcum os tog e  
h eht egnahc ot elba neeb evah I .erom dednetta eva  
w eb lliw egdelwonk sihT .ega ym ta neve ,mraf I ya  
p elohw eht taht snaem taht dna srehto ot no dessa  
c yad eno dna evorpmi ot eunitnoc lliw ytinummo  
h  .”tsap eht fo gniht a eb lliw regnu
 
(   )koobyrotS TCARB eht morf tcartxE
 
P   ...rof su htiw yar
C -oiB gnidulcni ,ewbabmiZ ni srentrap s’diA naitsirh
I ygolonhceT ytinummoC eht ,ewbabmiZ noitavonn  
D ytinummoC erunuhayN ,noitasinagrO tnempoleve  
T  .esuoH arievliS dna tsur
 
P lliw emmargorp TCARB eht fo tcapmi eht taht yar  
c delbane era yeht sa seitinummoc yb tlef eb ot eunitno  
t ot dnopser ot elba erom dna tneiliser erom emoceb o  
t   .sisirc etamilc eht ot eud gnivirra segnahc eh
 
P   ... rof su htiw yar
A eht rof yarP .seruliaf porc yb dna regnuh yb detceffa ll  
s dna seilimaf rieht hsiruon ot gnikees sremraf fo sseccu  
c rof tca ot rewop evah ohw esoht rof yarP .seitinummo  
t   .desilanigram eht fo doog eh
 
P   ... rof su htiw yar
A rehcir morf sisirc etamilc eht ot esnopser regnorts  
n cimonoce dna lacitilop tsuj erom rof yarP .snoita  
s nac dlrow ytirojam eht fo seciov eht erehw serutcurt  
b ekil no llor ot ecitsuj rof yarP .nopu detca dna draeh e  
a .maerts gniwolf-reve na ekil ssensuoethgir dna ,revir  
(   )42.5 somA
 

H   ytivitcA tsevra
 
H uoy nac stneidergni gniwollof eht fo ynam wo  
f ro snoitanod lavitsef tsevraH ruoy tsgnoma dni  
i  ?emoh ta sdraobpuc ruoy n
 
F woh nrael tcejorp TCARB eht yb deniart sremra  
t  :erom ynam dna eseht ecudorp o
-  stundnuorg - lio rewolfnus 
-  ayos - sgge 
-  tellim - stunaep 
-  ognam - eziam 
-   nekcihc 

 

T ,tcirtsid izduM ni mraf reh no awurazdufpaK awznodnia  
Z  .ewbabmi
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P   egdirroP reyar
Y ro seton ykcits ,noops nedoow a ,napecuas egral a – deen lliw uo  
s  .snep ,repap fo serauq
 
S deef ot egdirrop laiceps a gnikam fo yrots s’anogidnaM erah  
y  .ytinummoc reh ni nemow tnangerp dna nerdlihc gnuo
 
I tahw repap fo erauqs a no nwod etirw ot tneserp enoyreve etivn  
i  .emit tsevraH siht straeh rieht no dna dnim rieht no s
 
C thgim yeht tneserp nerdlihc era ereht fi – serauqs eht pu tcello  
l egral eht otni meht tup dna – !siht fo egrahc ni eb ot eki  
s  .napecua
 
E fo stol sdeen tI .egdirrop reyarp gnikam era uoy taht nialpx  
d ,ytinummoc ruoy fo srebmem tnereffid morf stneidergni tnereffi  
e dna saedi ,stseretni ,serac nwo rieht sgnirb mohw fo hca  
q serauqs eht no stneidergni eseht lla ees nac ew yadoT .snoitseu  
o yreve egdirrop reyarp ruo pu gnixim era ew yaw a ni tub repap f  
t dna rehto hcae htiw gnieb yb ylpmis ,rehtegot rehtag ew emi  
b  .doG erofeb snrecnoc ruo gnignir
 
I tuo kcip nehT .egdirrop reyarp eht rits ot elpoep owt ro eno etivn  
a .reyarp derahs fo tnemom a rof tpmorp a sa ti esu dna erauqs  
D  .semit eerht ro owt siht o
 
Y ot elpoep rof elbaliava egdirrop reyarp eht ekam ot hsiw yam uo  
l ot elpoep swolla taht yalpsid a etaerc ro ecivres eht retfa ta koo  
a  .doirep tsevraH elohw eht revo stneidergni rehtruf dd
 
I ot elpoep tsilne dluoc uoy hcruhc ruoy ni eert reyarp a evah uoy f  
‘   !top eht ot dda ot sreyarp eht ’tsevrah
 
A   gnihT weN 
I  ;gniht wen a od ot tuoba ma 
n  ?ti eviecrep ton uoy od ;htrof sgnirps ti wo
I  ssenredliw eht ni yaw a ekam lliw 
a  )91.34 haiasI( .tresed eht ni srevir dn
 
Y nolem irahalaK ro lio rewolfnus ;sehsid wollahs owt - deen lliw uo  
o fo elpuoc a ;retaw ;)sreliater enilno suoirav morf elbaliava( li  
t  .ot hsiw yeht dluohs sdnah rieht epiw nac elpoep os slewo
 

T  .puorg llams a htiw llew skrow ytivitca reyarp sih
 
S  .retaw htiw rehtona dna lio htiw dellif eno ,sehsid owt eht tuo te
 
S dna sdohtem gnimraf wen gninrael fo yrots s’awznodniaT erah  
h  .sporc wen worg ot wo
 
A no koot yeht nehw efil rieht ni emit a erahs ot tneserp esoht ks  
s yeht nehw emit a spahrep ,railimafnu dna wen gnihtemo  
b ot meht gnillac saw dna ’gniht wen a‘ gniod saw doG taht deveile  
j  .ni nio
 
R  .wen gnihtemos nrael ot sekat ti tahw no rehtegot tcelfe
 
I .lio eht otni sregnif rieht pid dna drawrof emoc ot elpoep etivn  
E sremraf sgniht wen eht fo eno taht siht gniod era yeht sa nialpx  
i tcejorp TCARB eht hguorht od ot delbane neeb evah ewbabmiZ n  
i  .slio tunaep dna ayos ,rewolfnus gnidulcni ,elas rof slio ecudorp s
F irahalaK worg ot elba neeb osla evah awznodniaT ekil sremra  
m ,sesu suoirav rof dlos eb nac esehT .sdees sti tsevrah dna nole  
i  .lio otni gninrut gnidulcn
 
U no ssorc eht fo ngis eht ward nac derehtag esoht ,lio eht gnis  
t ni ot lla su sllac doG efil wen eht fo rednimer a sa dnah rieh  
b yeht sa dnah rieht otni lio eht bur elpmis nac yeht ro msitpa  
p  .yar
 
A od nac uoy tahW .emit reyarp derahs ro ecnelis fo doirep a woll  
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