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Sumario executivo

Esta Estratégia Global € um quadro estratégico que expressa nosso
compromisso, enquanto One Christian Aid, de erradicar a pobreza
extrema, acabar com suas causas profundas em todo o mundo e
contribuir para que a voz e a acao das pessoas pobres e marginalizadas
possam se manifestar plenamente. A Estratégia Global baseia-se em
nosso conhecimento, experiéncia e competéncia para configurar nossa
contribuicao unica ao desenvolvimento e ao trabalho humanitario.

Ela reflete nossa crenca de que, aos olhos de Deus, todos os seres
humanos sao criados iguais e tém valor inato. A Estratégia expressa
nosso desejo de que todas as pessoas possam viver a vida em sua
plenitude, bem como nosso compromisso de fazer tudo o para
assegurar que nossa contribuicao seja focada em alcancar nossa visao.

Nos ultimos 70 anos, temos oferecido com sucesso
apoio para atender as necessidades sociais e
econdmicas das pessoas mais vulneraveis e
marginalizadas. Nossa histéria € marcada por nossa

presenca que apoia as pessoas a longo prazo. Sempre

entendemos que devemos oferecer apoio pratico
e de longo prazo para alcancar o desenvolvimento
sustentavel e ajudar comunidades afetadas a se
libertarem da pobreza e do medo.

Nossa histéria também é marcada por nossa
presenca antes, durante e depois de emergéncias,
para salvar vidas. Para este fim, reafirmamos nossa
compartilhada visdo, missao e valores essenciais
de dignidade, igualdade e justica, sustentados pelo
amor. Permanecemos firmes em nossas raizes
como organizacao baseada na fé, ancorada em
milhares de congregacoes eclesiais e em uma ampla
rede de parcerias confidveis com organizagcboes em
todo o mundo que defendem os mesmos valores.
Esta Estratégia Global foi desenvolvida numa
época em que 0 mundo se tornou mais complexo,
interconectado e multipolar. Ele ficou ao mesmo

tempo mais unificado e mais fragmentado, mais
rico e mais pobre. As pessoas abastadas levam para
casa a maior parte da riqueza global, enquanto as
pessoas vulneraveis correm o risco de experimentar
mais e multiplas vulnerabilidades. Nossa analise do
mundo, assim como o estamos vendo hoje, aponta
claramente para um sistema econdmico global que
estd programado para aumentar a desigualdade e

a injustica, as préaticas que estao causando 0 caos
das mudancas climaticas e os constantes conflitos
que continuam a causar mais vulnerabilidades, e
um aumento da intolerancia social e politica que
esté reduzindo a acdo de muitos e aumentando a
desigualdade de género. Embora o compromisso de
nao deixar ninguém para tras exista como consenso
global intergovernamental, todas as evidéncias
apontam para o fato de que, a menos que haja uma
mudanca significativa na pratica, na vontade politica
e no comprometimento de recursos, milhdes serdao
deixados para tras.

Continuamos convencidos de que a pobreza é
politica. Nao € um acidente; ao contrario, é causada
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por estruturas e sistemas humanos. Entendemos que,
para alcancar solugdes duradouras, a pobreza, o poder
e a capacidade das pessoas de falar contra as justicas

e acabar com elas devem ser abordadas em conjunto.
Somos chamados para desafiar as causas da pobreza e
a transformar nosso mundo em um lugar onde todas as
pessoas possam viver a vida em toda a sua plenitude.

Nesta estratégia, reconhecemos que, para enfrentar
esses desafios, € necessario responder com audacia e
coragem inabalaveis em nivel local, nacional e global.

Por isso, comprometemo-nos a nos concentrar nas
pessoas que vivem em extrema pobreza e a priorizar
um leque de atividades que possa contemplar os trés
pilares do nosso quadro analitico de pobreza, poder e
voz profética:

e Pobreza — alcancando os mais necessitados;

e Poder - enfrentando as causas profundas da
pobreza;

e oz profética — dizendo a verdade aos poderosos e
construindo a acao local e coletiva.

Estabelecemos uma abordagem coerente para
descrever como é que fazemos a diferenca e

como causamos mudancas a medida que nos
solidarizamos com nossos parceiros, aprendemos
com nosso trabalho em nivel local, nacional e global,
e usamos metodologias que ajudam a enfrentar
sistematicamente as causas da injustica, a permitir
a acao das pessoas e a trabalhar por um futuro
sustentavel.

Para assegurar que estamos concretizando nossa visao
e usando nosso quadro analitico para fazer as escolhas
certas, desenvolvemos um guadro de resultados
globais que une todo o nosso trabalho.

Isso ajudara todas as partes da Christian Aid a

captar a diferenca que fazemos, nosso aprendizado
coletivo e nossos resultados, e a nos responsabilizar
uns pelos outros e diante de nossos parceiros.

Como parte do nosso quadro global de resultados,
estamos comprometidos em oferecer os melhores
resultados em todas as areas de nosso trabalho,
como administradores dos recursos confiados a nossa
organizacao.

Temos uma incrivel rede de apoiadores em todo o
mundo. Para alcangar nossos objetivos, precisamos:
fortalecer as conexdes com as diferentes expressoes
da Christian Aid em todo o mundo; conectar as
milhares de congregacoes eclesiais e apoiadores
gue doam, agem e oram; conectar as organizacoes
que fazem parceria conosco para oferecer solugoes
inovadoras e eficazes a fim de erradicar a pobreza; e
conectar as muitas vozes de todos os paises onde
estamos presentes para acabar com as causas
sistémicas da pobreza e aumentar nosso desejo de
justica.

Somos movidos por um espirito de responsabilidade
mutua; nossa equipe e Nossos parceiros oferecem
exceléncia porgue ha uma nocao de valores
compartilhados € uma compreensao global de como
construir a atuagao daquelas pessoas que sofrem
injusticas. Nos préoximos sete anos, trabalharemos para
alcancgar nossos compromissos dentro dessa estratégia
global e nos responsabilizaremos perante comunidades
afetadas por fazer tudo o que pudermos.



Nossa historia

Estratégia Global Christian Aid Nossa histéria 5

Ha tempos, oferecemos com sucesso apoio pratico para atender as
necessidades sociais e econoOmicas das pessoas mais vulneraveis e
marginalizadas, respondemos as necessidades emergenciais de pessoas
e comunidades deslocadas por conflitos e desastres, expusemos e
desafiamos as causas da pobreza, e apoiamos a construcao de acao local.
Fizemos isso em solidariedade com outros em todo o mundo, aliviando
sofrimento, salvando vidas e recuperando dignidade - e construindo um
movimento pela justica para todas as pessoas.

O trabalho inovador da Christian Aid comegou em
1945, quando foi fundada por Igrejas britanicas e
irlandesas para ajudar refugiados apés a Segunda
Guerra Mundial. Ha mais de 70 anos, temos oferecido
apoio ao desenvolvimento e ajuda humanitaria de
longo prazo a comunidades afetadas em todo o
mundo, sem deixar de denunciar o sofrimento,
combater a injustica e defender os direitos das
pessoas.

Estes objetivos sempre foram centrais para nossa
identidade. Nossa histéria € marcada pela atitude
de estar presentes para apoiar pessoas a longo
prazo. Sempre entendemos que devemos oferecer
apoio pratico e de longo prazo para alcancar um
desenvolvimento sustentavel e ajudar comunidades
afetadas a se libertarem da necessidade e do medo.

Hoje, realizamos programas humanitarios € de
desenvolvimento em mais de 37 paises, ao lado
de mais de 450 parceiros locais, nacionais e
internacionais.

Temos apoiado comunidades atingidas pela exclusao
e pela pobreza extrema: indigenas na Amazonia,
mulheres e meninas sofrendo violéncia de género

no Malaui e agricultores no Quénia e no Burundi.
Através de nossos contratos com grandes doadores,
muitas vezes conseguimos alcangar as comunidades
mais marginalizadas em maior escala. Por exemplo,
nosso programa PACS, financiado pelo DFID e que se
encerrou em 2017 alcancou 9,6 milhdes de pessoas
socialmente excluidas através de organizacoes da
sociedade civil, empoderando-as para reivindicar seus
direitos. Em tudo isso, procuramos fazer uma diferenca
profunda e duradoura para quem vive na pobreza.

Nossa histéria também é marcada por nossa
presenca antes, durante e depois de emergéncias
para salvar vidas. Estamos comprometidos, desde

o inicio, com acoes localmente conduzidas. Nos
Ultimos anos, esta forma de trabalhar tem sido
reconhecida em todo o setor como decisiva para
reagir eficazmente a crises humanitarias. O papel de
lideranca que desempenhamos no movimento da
Carta para a Mudanca é a demonstragao mais recente
deste compromisso. Temos estado na vanguarda do
desenvolvimento de formas inovadoras de trabalhar
em emergéncias e ajudar comunidades, melhorando
Seu preparo para emergéncias.

Ao longo dos ultimos 10 anos, temos desempenhado
um papel de lideranga no desenvolvimento de
transparéncia perante populacoes afetadas; isso

é fundamental para nossa convicgao de colocar

a acao das proprias pessoas no centro do nosso
trabalho. Fomos uma das primeiras organizacoes

a ser certificada pela Parceria de Responsabilidade
Humanitaria e, mais recentemente, segundo os
Padrées Humanitarios Essenciais.

Nos ultimos 20 anos, atuamos em incontaveis
desastres em todo o mundo, incluindo nossa maior
atuacao de todos os tempos — durante o Tsunami
da Asia em 2004, que atingiu milhdes de pessoas
na India, no Sri Lanka, na Indonésia e na Somlia.
Oferecemos alivio imediato, seguido pelo apoio a
comunidades para se recuperarem e reconstruirem
suas vidas. No Afeganistéo, apds o Onze de
Setembro, oferecemos novamente assisténcia
imediata, mas também confrontamospublicamente
politicas que aprofundaram o sofrimento de pessoas
atingidas pelo conflito. No Haiti, apds o devastador
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No&s nos concentramos
continuamente nas causas
profundas da pobreza, em
busca de justica e de uma
parcela mais justa do poder.

terremoto de 2010, nosso apoio foi de novo local e
internacional: fomos uma das primeiras organizacoes
a oferecer meios de subsisténcia para vendedoras
ambulantes, para que fornecessem alimentos as
pessoas que ficaram desabrigadas pelo terremoto.
Também fizemos campanha para eliminar a divida
externa do Haiti. Hoje, como parte da resposta a crise
dos refugiados rohingyas, estamos coordenando o
campo de Jamtoli que abriga mais de 50 mil pessoas.

Além de nossa resposta humanitaria, temos nos
concentrado continuamente nas causas profundas

da pobreza, em busca de justica e de uma partilha
mais justa de poder, oportunidades e recursos. Com
base numa sdlida analise do poder, influenciamos,
ajudamos a aumentar a conscientizacdo e fazemos
campanhas. Combatemos as mudancas climaticas e
defendemos a justica econémica. Sempre trabalhamos
com parceiros locais da area para fazer uma diferenca
prética na vida das novas ondas de refugiados e
pessoas internamente deslocadas, a0 mesmo tempo
em que fazemos campanhas e defendemos mudangas
em todo o mundo. Aumentamos a cada esforgo

nosso conhecimento e experiéncia com base em
outros trabalhos inovadores. Isso inclui a criagdo do
Side by Side (Lado a Lado), um movimento global que
influencia debates e acdes sobre normas sociais de
género e discussoes sobre politicas em nivel global,
regional e nacional. Fizemos parte de movimentos
mais amplos: o movimento antiapartheid, a Campanha
pelo Jubileu da Divida Externa, a coalizao Make
Poverty History (Tornar a Pobreza Histéria) € a Rede
Global de Agao Climatica, além de levantar a voz para
divulgar que os paises em desenvolvimento perdem
mais dinheiro com as praticas de evasao de impostos
de grandes corporacdes do que recebem através

de ajuda oficial. Fundamental para nosso sucesso e
conquistas tem sido a centralidade da nossa atitude de
parceria com atores locais e comunidades afetadas. Ao
definir problemas, encontrar solugdes, implementar
mudancas e verbalizar questdes criticas, caminhamos
lado a lado e em unido com parceiros locais. Isso

nos rendeu confianca e respeito: dois ingredientes
essenciais se quisermos crescer juntos.

Como uma familia da One Christian Aid, crescemos
para incluir outras entidades, cada qual uma expressao
da Christian Aid em seus préprios contextos.

Nossa pequena familia de conselhos interligados

Etiopia Oriental: Naima Jemal e seu marido Abdi Ahmed Bekher com seu filho de

A"

uma semana de idade. A familia recebeu um empréstimo do projeto BRACED,

liderado pela Christian Aid, para diversificar sua agricultura.

nao foi fruto de um grande planejamento, mas
emergiu em resposta a necessidades praticas e
legais, oportunidades de arrecadar fundos € ao

desejo de algumas nagdes por expressodes mais
apropriadas de organizagao nacional. As formas de
gestao de Christian Aid Ireland, Inspiraction Spain,
Inspiraction USA, Change Alliance, Christian Aid Kenya
e Christian Aid Zimbabwe variam entre entidades
independentes e filiais plenamente integradas.

Esses membros da One Christian Aid fazem parte do
crescimento da organizacéo e contribuem todos para o
aprofundamento do impacto do nosso trabalho.

Por mais orgulhosos que estejamos do que ja fizemos,
estamos indignados perante os horriveis niveis de
desigualdade e injustica que ainda atormentam o
mundo, especialmente os mais pobres que foram
deixados para tras. Em 2015, os lideres mundiais

se reuniram num compromisso compartilhado de

“nao deixar ninguém para tras’, concordando com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o Acordo
de Paris para combater as mudangas climaticas.

Este & um desafio para todos nés, e precisamos nos
empenhar mais. Precisamos ser mais capazes de reagir
as necessidades das pessoas pobres e marginalizadas,
de todas as pessoas injustamente discriminadas ou
que enfrentam crises em suas vidas. Precisamos
ajudar mais as pessoas a encontrar sua prépria acao
que € o caminho para a mudanca sustentavel. Este
documento estabelece nosso objetivo.
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O mundo que queremos ver:
nossa visao, nossa missao,

nossos valores

Nossa
visao

Nossa

missao

Nossos
valores

E um mundo onde todas

as pessoas tém plenitude

de vida, uma vida vivida em
dignidade, livre da pobreza e de
necessidades; onde 0s recursos
globais séo compartilhados de
maneira equitativa e usados

de forma sustentével; e onde
avoz e a agdo das pessoas
pobres e marginalizadas sejam
plenamente realizadas.

Aos olhos de Deus, todas

as pessoas sao iguais, mas
vivemos num mundo onde
persiste o escandalo da pobreza,
desigualdade e injustica. Agimos
como um movimento global de
pessoas para reagir de maneira
pratica para aliviar o sofrimento,
expor e erradicar os abusos de
poder, prestar apoio humanitario
em crises e emergéncias,

e trabalhar por mudancas
sustentaveis e duradouras.
Somos uma organizacao baseada
na fé, ancorada em milhares

de congregacdes eclesiais e
numa ampla rede de parcerias
confidveis com organizacdes

em todo o mundo que
defendem os mesmos valores.
Testemunhamos, ampliando a
voz das pessoas marginalizadas
e usando nossa presenca global
para construir um movimento
de pessoas que defendem com
paixao a dignidade, a igualdade e
a justica para todas as pessoas.

Fomos definidos como

agéncia de desenvolvimento
internacional para 41 Igrejas
patrocinadoras, para que elas e
outros “pudessem responder

ao mandamento de Cristo de
cuidar de todos os necessitados”
Nossos valores estao enraizados
na profunda e diversificada
tradicdo crista que molda nossa
fé na dignidade e igualdade
inerentes de cada ser humano,
que somos chamados a viver

em relacoes justas e amorosas
com todas as pessoas e como
guardioes da criacéo de Deus.
Nossa fé em Deus e na relacao
amorosa de Deus conosco nos
déa confianca e esperanca de que
a pobreza pode ser eliminada,
apesar de tudo que possa ser um
obstaculo. Ela também motiva os
valores essenciais, sustentados
pelo amor, que orientam tudo
gue fazemos.

7



8 Estratégia Global Christian Aid O mundo que queremos ver: nossa visao, nossa missao, nossos valores

Nossos valores

DIGNIDADE

Nossa convicgao na fé
de que todo ser humano
tem o mesmo valor e

deve ter a oportunidade
de atingir seu potencial.

Nossa pedra
fundamental!
Nossa motivacao
Ppara amar e cuidar
das pessoas e da
Criacao, ficando ao
lado de quem luta
contra a pobreza, a
falta de poder e a
injustica.

- J',)

IGUALDADE

Nossa convicgao de
que todos as pessoas
e todos os grupos tém
direito a igualdade de
voz, oportunidade e
resultados.

Nossa determinacao
de empoderar as
comunidades e de
desafiar as estruturas
e os sistemas que
criam pobreza e
impedem as pessoas
de sair dela.
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Nosso quadro analitico: pobreza,

poder e voz profética

O mundo de hoje é complexo, interconectado e multipolar. Esta ao
mesmo tempo mais unificado e mais fragmentado. Para se manter
eficaz e relevante, a Christian Aid deve se adaptar a um novo contexto
em todas as partes do mundo reavaliar quais sao as principais causas e

solucoes para a pobreza.

Ha 10 anos, afirmamos em nosso relatoério Poverty
Over: "A pobreza é politica. Em vez de ser um infeliz
acidente, é causada por estruturas e sistemas
humanos e pela exclusao da tomada de decisoes.
Por isso, as solucdes para a pobreza também
precisam ser politicas.” Ainda concordamos com
isso, fundamentalmente. Entendemos que, para
alcancar solugdes duradouras, a pobreza, o poder e

a capacidade das pessoas de se manifestar contra
injusticas devem ser abordadas em conjunto. Somos
chamados para desafiar as causas da
pobreza e a transformar nosso mundo
em um lugar onde todos possam viver a
vida em toda sua plenitude.

Vamos olhar para nosso trabalho através

Pobreza,
poder e voz
profética sao
os trés pilares

escandalo porque priva as pessoas dessa dignidade.
Nossa compreensao do poder

A incapacidade de satisfazer as necessidades
materiais basicas € um sintoma fundamental da
pobreza, mas também tem dimensdes mais amplas.
A pobreza ¢é a falta de oportunidades e de poder
sobre sua prépria vida e as perspectivas dela, € uma
falta de dignidade humana. Combater a pobreza
nao pode se limitar ao tratamento dos sintomas,
por mais importante que isso seja. O
progresso verdadeiro se dard quando as
causas sistémicas e estruturais da pobreza
forem desafiadas. As pessoas na pobreza
devem ser apoiadas para terem poder
sobre as restricdes que enfrentam; as

g?)t;)rzzz doog(;?seov(liadrggt?sgt;(;% os da nossa _ pessoas no poder devem ser cobradas e
oreza, p P ‘ COmMpPreensao responsabilizadas.
trés pilares da nossa compreensao de de como
como abordar e erradicar a pobreza e ~
N mpreen voz
devem estar presentes em todo o leque combater e 3)sz:|§: preensao davo
do nosso trabalho em nivel nacional, erradicar a P
para assegurar que estamos alcancando pobreza A capacidade e o compromisso de pessoas

resultados sustentaveis, juntos aos
NOSSOS parceiros.

Nossa compreensao da pobreza

Para a Christian Aid, a pobreza vai além da questéao
econdmica. As pessoas mais pobres e as que sao
dificeis de alcancar ndo existem por acaso. Existem
por falta de poder, muitas vezes por mais de um
motivo — seja por causa de seu género, raca, casta,
etnia, status social, deficiéncia, idade ou religido. Esta
injustica priva as pessoas de sua dignidade, nega-lhes
0 acesso a seus direitos, 0 acesso a e o controle de
recursos, a paz e o direito a uma vida digna. A extrema
pobreza deixa-as sem poder, sem representacao,
oprimidas e vulneraveis a danos e abusos, muitas
vezes com base em género, etnia e outros aspectos
da identidade. Como agéncia baseada na fé, somos
moldados pela fé de que todas as pessoas tém uma
dignidade e um valor inatos e que a pobreza € um

e comunidades de se manifestarem contra a

pobreza extrema, a desigualdade e a injustica
serao essenciais para fazer com que 0 mundo
atenda plenamente as necessidades imediatas e de
longo prazo das comunidades afetadas e as causas
estruturais e sistémicas da pobreza. Nés e nossos
parceiros precisaremos da coragem da convicgao, a
fim de contribuir para a desconstrucdo das estruturas
opressoras gue mantém as pessoas sofrendo e que
continuam a perturbar o mundo excessivamente.
A medida que o consenso pds-guerra esta
desaparecendo, que as instituicdes que mantinham o
mundo unido estao perdendo autoridade e estamos
vendo a ascensao do nacionalismo populista, nossa
tarefa é criar um movimento de pessoas que dirdo a
verdade aos detentores do poder. Comprometemo-
nos a focar nas pessoas que vivem em extrema
pobreza e a priorizar um leque de atividades que
possam considerar os trés pilares do nosso quadro
analitico.
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O mundo que estamos vendo

Embora mais de um bilhao de pessoas tenha conseguido sair da
extrema pobreza desde 1990, crises naturais e humanitarias mais
frequentes, o aumento das desigualdades e os desequilibrios de poder
significam que a pobreza arraigada continua.

Apesar do nosso progresso, em 2030, pelo menos 800 milhoes de pessoas ainda estarao vivendo
em extrema pobreza — mais de metade delas em paises frageis e de baixa renda. Entre as tendéncias
e forgas que afetam comunidades vulneraveis, as mais relevantes para nossa missao sao:

e Nossa economia global estd programada para aumentar a desigualdade, e sempre ha pessoas que sao
deixadas para trds. Ganhar mais que certa quantia ndo garante acesso a educacdo, ao Consumo e a
infraestrutura basica. Os maiores obstaculos para alcancar esses resultados sao politicos.

e As mudancas climéticas e os conflitos estdo causando mais vulnerabilidades e corroendo os ganhos

das ultimas décadas.

e (O aumento da intolerdncia social e politica esta reduzindo a acdo de muitas pessoas, organizacoes
e comunidades, e esta impactando negativamente os direitos humanos — especialmente os das
mulheres — cujo exercicio € essencial para cada ser humano.

Transformacao economica

O crescimento econdmico ainda é aclamado como o
principal mecanismo para combater a pobreza; mas a
desigualdade é uma tendéncia crescente e distorce o
efeito que o crescimento ja teve.

Muita gente esta saindo da miséria, mas reduzir

a extrema pobreza ndo é o mesmo que eliminar

a pobreza em todos 0s aspectos e para todas as
pessoas. Dos 800 milhdes de pessoas que em 2030
provavelmente viverao em extrema pobreza, mais da
metade estara na Africa. O crescimento sozinho nao
acabara com a pobreza delas.

O mundo tem mais de 2.000 bilionérios' e ganha mais
um a cada poucos dias. Esse “boom de bilionéarios”
nao é sinal de uma economia préspera, mas de um
sistema econdmico falido. Na maioria dos paises ja
ultrapassamos o limite da desigualdade “aceitavel”
Rendas em crescimento ndo beneficiam todas as
pessoas. Os 10% mais ricos claramente ficam com a
maior parte desse crescimento, e enquanto seu poder
esta crescendo, a acao de grupos marginalizados esta
diminuindo.

Queremos ver uma expansao justa e sustentavel e
assegurar que a crescente interacdo Sul-Sul beneficie

1 Revista Forbes, margo de 2018.

todas as pessoas. As atuais regras globais permitem
que algumas poucas empresas poderosas captem
uma fatia cada vez maior do valor agregado, a um
custo enorme para economias, trabalhadores e o0 meio
ambiente. Queremos um modelo alternativo baseado
em dignidade, igualdade e justica. Ele deve abrir
oportunidades econémicas através dos tipos certos de
empreendimentos no nivel das comunidades. Também
deve denunciar as dindmicas de poder que permitem
que a elite influencie as metas econdmicas e direcione
os grandes fluxos de capital privado.

Mudancas climaticas

Enfrentar as mudancas climéticas é urgente. Ja
sabemos que as mudancas climaticas estao atingindo
0s mais pobres primeiro e mais duramente, revertendo
0s ganhos do desenvolvimento das Ultimas décadas.
O Banco Mundial estima que, até 2030, as mudancas
climéticas possam empurrar mais de 100 milhdes

de pessoas para a pobreza. As Ultimas evidéncias
cientificas mostram que os riscos futuros serdo muito
mMaiores se Nao CoNseguirmos evita-los. Isso mostra

a necessidade de agir com uma urgéncia ainda maior
para deter tanto as causas como as consequéncias
das mudancas climaticas de uma forma que reduza a
pobreza e a desigualdade.



Conflito e deslocamento

Conflito e violéncia vém aumentando. Em 2016,

mais paises enfrentaram conflitos violentos do que

em qualquer outro momento em quase 30 anos. Se

as tendéncias atuais persistirem, em 2030, mais da
metade das pessoas pobres do mundo estarao vivendo
em paises afetados por altos indices de violéncial.
Muito disso se deve a violéncia recorrente e a conflitos
prolongados, cada vez mais cometidos por agentes
nado estatais. O custo humano do conflito também
aumentou nos Ultimos 10 anos. Um numero recorde
de pessoas foi desalojado a forga por conflitos ou
violéncia: aproximadamente 65,6 milhdes em 2016,

em comparacao com 39,5 milhées em 2006. Sem

um foco explicito na paz, e sem o reconhecimento
explicito de que a construgao humanitaria da paz e o
desenvolvimento de longo prazo estao interligados, ndo
pode haver desenvolvimento sustentavel.

Intolerancia social e politica

Em todo 0 mundo, estamos testemunhando um
crescente entrincheiramento em atitudes politicas
regressivas, incluindo um aumento do nacionalismo e

populismo, as vezes reforcado por grupos e instituicoes

A Christian Aid administra o campo de Jamtoli em Bangladesh, ajudando a assegurar alimentos, dgua potavel, abrigo seguro e assisténcia médica para o
povo rohingya que foge da violéncia em Myanmar.

religiosas. Alguns desses fendmenos sédo reacoes

a continua desigualdade global, mas eles oferecem
solucdes equivocadas. Esta € uma grande preocupacao
para nos, pois ameaca desfazer muitos dos ganhos
obtidos nos ultimos cem anos, inclusive ganhos

em igualdade de género, liberdades civis e direitos
humanos.

e As mulheres continuam a suportar o peso
da extrema pobreza, violéncia e multiplas
vulnerabilidades. Nossa anélise de pobreza,
poder e voz mostra que o uso de estruturas,
sistemas, normas e praticas sociais, religiosas,
politicas e econémicas de poder continua a minar
o reconhecimento de mulheres como iguais.
Além disso, a discriminacao ou subordinacao
com base no género é uma questao global que
estéa afetando negativamente o desenvolvimento
social, politico e econémico de todos os paises
do mundo. Assegurar a justica de género para
todas as pessoas é uma condicao essencial para o
desenvolvimento sustentavel global e local e para
dignidade, igualdade e justica para todos.

e O multilateralismo é cada vez mais contestado
e onerado. As normas e instituicoes globais

1 OECD (Organizagéo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico). States of Fragility 2015: MeetingPost-2015 Ambitions. Paris: OECD, 2015.

e
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Assegurar a igualdade de
género para todas as pessoas
€ uma condicao essencial para
o desenvolvimento sustentavel
global e local

que tém defendido e promovido a cooperacdo
internacional — o ambiente operacional dos 70 anos
da Christian Aid — estdo ameacadas. Os governos
“progressistas” declaram sua indignacao da boca
para fora, mas hesitam em impor san¢des ou
tomar medidas decisivas. Embora esses sistemas
nem sempre tenham sido eficazes, democraticos
ou progressistas, parece gue estao sendo
substituidos ndo por instituicdes mais universais,
mas por maior competicao, conflito e retracéo

no nacionalismo. Instituicdes globais e regionais
destinadas a estabelecer justica e paz e acabar
com a impunidade estao falhando com frequéncia
demasiada.

Os governos tém um papel vital a desempenhar
para assegurar o desenvolvimento e proteger

os direitos de todos os cidadaos, mas sao
frequentemente cooptados por interesses
proprios e promovem politicas que favorecem uns
e penalizam outros. Estados deixam de cumprir

o direito internacional humanitario e os direitos
humanos, discriminando pessoas deslocadas e
refugiadas, enfatizando demais a seguranca ao
invés da paz.

Em muitos lugares, empresas multinacionais e
individuos ultrarricos sao frequentemente mais
poderosos que o0s governos. Esse desequilibrio
de poder degrada as condicoes especialmente
para trabalhadores vulneraveis, permite abusos
sistematicos da tributagao e até mesmo violagoes
de direitos humanos por parte das empresas,

e prospera com o sigilo continuo de centros
financeiros offshore.

A independéncia, voz e vitalidade da sociedade civil
estao sob crescente ameaca. Desde 2012, mais

de 120 leis restritivas foram aprovadas em mais de
60 paises em todas as partes do mundo. Novas
leis também buscam especificamente restringir

a atividade de ONGs e governos internacionais e
da sociedade civil global. Houve um retrocesso
especifico contra mulheres defensoras de direitos
humanos. A repressao da dissidéncia claramente

West Kandi, Bangladesh, novembro de 2014: Ashari € uma organizagéo de
povoados que trabalha para deter a discriminacéo de género.

nao é um fendmeno novo. Mas durante a maior
parte dos ultimos 70 anos, a tendéncia global tem
sido articular, defender e promover a liberdade

de expressao e de associacdo como normas
globais, e estabelecer érgaos para responsabilizar
0s governos nesse sentido. Agora parece que a
tendéncia voltou para a direcdo oposta.

Novas tendéncias ao longo da década passada
mostram expressoes religiosas em rapida
mudanca na Africa, Asia e Oriente Médio,
América Latina e Caribe, enquanto um nimero
crescente de pessoas no Reino Unido e na
Europa se declaram sem religido. Com estruturas
nao tradicionais e mecanismos de governanca
que sao localizados e mais contextuais, essas
novas ondas de expressao religiosa vao desde os
movimentos mais radicais € conservadores até os
mais dindmicos e expansivos. Em alguns casos,
essas novas expressoes religiosas estao alinhadas
com afirmacodes nacionais e étnicas, criando um
ambiente em que o extremismo pode florescer e
alimentar a violéncia e o conflito. Vozes religiosas
progressistas trabalham arduamente para rebater
esta tendéncia e articular a fé com base em
principios de tolerancia, inclusao e justica.



Estados deixam de cumprir o
direito internacional humanitério...
enfatizando demais a seguranca ao

invés da paz.

=

As redes ja existentes e a maior autonomia
financeira de agentes orientados pela fé conferem-
lhes maior capacidade de se manifestar e

exercer maior influéncia. No entanto, agentes
orientados pela fé sdo vistos com desconfianca
em algumas é&reas, devido a suas ligagbes com o
conservadorismo religioso e até mesmo com o
terrorismo. Em algumas forcas sociais, agentes
religiosos continuam a desempenhar um papel
regressivo.

As crises estao se tornando mais complexas, e a
resisténcia a interferéncias externas, mais comum.
Com isso, ONGs internacionais tém menos
acesso e aceitacao local, enquanto organizacoes
locais tém conseguido manter o acesso mesmo
em ambientes desafiadores, estdo adaptadas
melhor ao contexto e permanecem no palis a longo
prazo.

Apesar desses desafios, pessoas e comunidades
continuam a se levantar para se manifestar contra
a injustica e defender a dignidade das pessoas
cuja voz foi silenciada e que vivem em desespero.

—

—

FFevereiro de 2017: Refugiados no campo nao oficial de Obrenovac, perto de Belgrado, temem ser mandados de volta se forem para os campos oficiais da Sérvia.

Movimentos como o #MeToo, que desafiou a
impunidade em casos de assédio sexual, tornaram-
se um simbolo de pessoas exercendo sua voz para
desafiar sistemas e praticas que exploram o poder.
Temos visto pessoas redescobrirem sua voz, bem
como a emergéncia de certa resiliéncia,

mesmo no multilateralismo. Somente em 2015-16,
foram alcancados feitos inéditos na colaboracao
global, com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, o Acordo de Paris e a Grande

Barganha acordados pela maioria dos paises —um
reconhecimento da necessidade de proteger nossa
casa comum e assegurar que ninguém seja deixado
para tras.

A situacao parece desafiadora e desanimadora,
mas o espirito das pessoas nao pode ser

quebrado completamente. Se juntos desafiarmos
as estruturas de poder e as causas profundas

da extrema pobreza, se construirmos a acao

local e coletiva, e se crescermos usando nossos
recursos comuns de maneira responsavel, entao
preservaremos o futuro para as proximas geragoes.
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Promovendo esperanca,

construindo um movimento

Embora acreditemos que a situacao seja grave, nossa mensagem €, em

ultima analise, de esperanca.

Aprendemos com nossos programas, nosso trabalho
de politica e incidéncia, e com nossas relagoes

com aspessoas que apoiam nosso trabalho. Para
promover mudancas sustentaveis, precisamos

agir como um movimento de pessoas, parceiros e
comunidades com valores compartilhados e aspiracoes
por dignidade, igualdade e justica para todas as
pessoas. Também aprendemos que a préxima fase

do nosso desenvolvimento exigird que reajamos
efetivamente para enfrentar os desafios e responder as
oportunidades de modo sustentavel.

uma mudanca transformadora.
Precisamos:

e fortalecer as conexdes com as diferentes
expressoes da Christian Aid em todo o mundo;

e conectar as milhares de igrejas e seus membros
gue doam, agem e oram na Gra Bretanha e na
Irlanda;

e conectar as organizagdes que Sao nossas parceiras
para oferecer solugdes inovadoras e eficazes a fim
de erradicar a pobreza;

Para promover mudancas sustentaveis, precisamos agir como um
movimento de pessoas, parceiros e comunidades

Precisamos permanecer nos contextos onde pessoas
e comunidades enfrentam desigualdade e injustica
baseadas em fatores como género, raca, casta,
deslocamento e pobreza extrema. Esta é a Unica
maneira como podemos enfrentar a desigualdade,
alcancar os mais dificeis de alcangar e garantir que nao
deixaremos ninguém para tras.

Temos uma incrivel rede de apoiadores em todo o
mundo, e o total de todas as nossas acoes é maior
que a soma de nossas partes. Para alcancar nossos
objetivos, precisamos estar ao lado dos nossos
parceiros e apoiadores em todo 0 mundo — pessoas e
organizacoes de todas as religides ou sem nenhuma,
que compartilhem nossos valores e um desejo de
agir com a mesma esperanga e convicgao corajosas.
Podemos aproveitar as oportunidades que a era digital
proporciona e as acoes praticas realizadas localmente,
para construir relacoes e conexdes a fim de promover

Usando nossos trés pilares, iremos:

e alcancar os mais necessitados - Pobreza;

e conectar as muitas vozes de todos os paises onde
estamos presentes para desconstruir as causas
sistémicas da pobreza e ampliar nosso desejo de
justica.

E assim que vamos conseguir um movimento onde
estamos juntos e juntas na luta pela dignidade,
igualdade e justica.

Consideramos esses esforcos essenciais. Construir
este movimento é meio e fim ao mesmo tempo.
Através dele, criaremos uma plataforma forte o
suficiente para que nossa mensagem de esperancga se
traduza na mudanga que queremos ver. Trabalharemos
conscientemente para conectar todos 0s aspectos

do nosso trabalho e as pessoas engajadas através
dele, ajudando-as a encontrar um lugar no movimento
para que elas simultaneamente possam contribuir e
criar forgas a partir de seu envolvimento numa busca
coletiva por justica.

abordar as causas profundas da pobreza - Poder;

dizer a verdade aos detentores do poder e
construir a agao local e coletiva — Voz profética.
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Nossa abordagem:

como

buscamos dignidade, igualdade e
justica para todas as pessoas

A diferenca que fazemos

O desejo de justica da Christian Aid coloca os direitos,
necessidades e esperancas das outras pessoas no
mesmo nivel que os nossos. Fazemos parcerias

com comunidades, pessoas e entidades locais,
Igrejas, apoiadores e doadores para combater a
desigualdade em todas as suas formas e para atender
as necessidades humanitarias. Nossas parcerias

se concentram em assegurar gue populagoes
afetadas sejam ativamente incluidas como agentes
de seu proprio desenvolvimento. Acrescentamos
conhecimento, capacidade e experiéncia, articulando

Um exemplo da nossa aproximacao em acao:
ativos de mudancas em suas comunidades

O SABI (Fortalecimento da cobrancga de
transparéncia liderada pela comunidade para
melhorar a prestacédo de servicos em Serra Leoa)

€ um programa de quatro anos para a criagcao de
responsabilidade, liderado por cidaddos, financiado
pela ajuda do RU e implementado por um consércio
de parceiros lideres internacionais e serra-leoneses,
liderado pela Christian Aid. Em todos os distritos, o
SABI visa fortalecer a cobranca de responsabilidade
pela comunidade e aumentar a consciéncia € a
demanda acerca da prestacao de servicos basicos —
inclusive saude, educacao e protecao social.

O programa cria relacoes entre os cidadaos e o
Estado, tendo no centro a igualdade de género, os
direitos humanos e a inclusao social. O SABI ajuda
grupos vulneraveis e excluidos a desenvolverem
capacidades e oferece outro apoio necessario para
que possam se tornar agentes ativos das mudancas
em suas comunidades.

Um componente fundamental do SABI é reunir
evidéncias das experiéncias de servigcos de salde,
educacao e protecao social de serra-leoneses

por meio de pesquisas em nivel nacional. Jovens
voluntérios coletores de dados, amplamente
treinados pela Restless Development, parceira do
SABI, usaram celulares para coletar dados de 594
comunidades — foram mais de 45.000 envios. O
resultado € um conjunto de dados Unico, inovador e
histérico, sem precedentes em escala e escopo em

0 poder e a voz necessarios para acabar com as
causas estruturais e sistémicas da injustica da
pobreza e para construir a agao propria das pessoas.
Focamos na erradicacao das causas profundas para
alcancar, ainda nos nossos dias, justica econémica,
climatica e de género. A inspiracao do nosso trabalho
estd no N0sSso compromisso com gerenciamento,
aprendizado e responsabilidade mutua, esforcando-
nos sempre para compreender as necessidades e
esperancgas praticas das pessoas que apoiamos e que
nos apoiam, e para nos adaptar a elas. E assim que
colocamos o0 amor de Deus em acao.

ajudando pessoas a se tornarem agentes

Serra Leoa.

Falando no lancamento oficial do relatério da
pesquisa em 2018, Lara TaylorPearce, auditora
geral de Serra Leoa, disse: “Os cidadaos precisam
responsabilizar os prestadores de servicos. Isso
s6 pode acontecer quando a informacao usada por
esses provedores é facilmente acessivel.

O simples fato de que as informacoes contidas no
relatério vieram diretamente das pessoas locais
causara um impacto.”

TaylorPearce pediu aos ministérios competentes
acerca dos assuntos identificados no documento
que se envolvam com as descobertas da pesquisa e
“trabalhem juntos para uma Serra Leoa responsavel
e transparente”

“Para os cidadaos ha muitas areas de preocupacao,
€ essas areas precisam receber muita atencao para
que nosso pais avance. E claro que estamos todos
ansiosos por viver uma vida melhor e receber os
melhores servicos possiveis disponiveis no pais.”

O conjunto de dados do SABI apresenta um quadro
nacional que mostra onde as necessidades sao

as maiores — em quais Servicos e em quais areas
geograficas. Nosso conjunto de dados é uma
justificativa de mudanca e de priorizagao segundo a
qual comunidades podem exigir que lideres politicos
assumam suas responsabilidades.
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Como fazemos esta diferenca

A maneira como gueremos fazer uma diferenca é essencial para nossa identidade e assegura que o
desenvolvimento humano ocorra dentro de um quadro sustentavel, desencadeando a acao prépria de pessoas,
comunidades e redes para que se tornem agentes de seu préprio desenvolvimento.

Acreditando que, aos olhos de Deus, todas as pessoas sao iguais, trabalhamos
em parceria com outros, de todas as religioes ou sem nenhuma, que estao
comprometidos em combater a injustica da pobreza e compartilhar o
compromisso da Christian Aid com a dignidade, igualdade e justica para todos.

e A maneira como a Christian Aid lida com parcerias
sustenta tudo o que fazemos. Facilitamos a acéo
propria de parceiros e suas comunidades para
que possam realizar todo o0 seu potencial.

e Trabalhando com e ao lado de Igrejas, esforcamo-
Nos para conectar apoiadores e populacoes
afetadas num esforco compartilhado para
concretizar nossa visao coletiva da mudanca
transformadora.

e Promovemos uma ampla compreensao das
causas profundas, com base na escuta das
pessoas que estdo nas margens.

e  Construimos e apoiamos um movimento pela
justica que é mutuo e relacional, na solidariedade
com parceiros e comunidades afetadas.

e Concentramo-nos em agdes projetadas para
promover mudancas de longo prazo e impactos
sustentaveis.

e Solidarizamo-nos com organizagdes e pessoas
globalmente, aprendemos delas e promovemos
sua acao, particularmente das pessoas que
vivem em extrema pobreza e aquelas que
foram deixadas para tras. Através de nossos
relacionamentos, procuramos mudar e sermos
mudados em nossa busca por dignidade,
igualdade e justica para todas as pessoas.

“Redescobrindo a Justica”: A executiva-chefe Amanda Khozi
Mukwashi fala numa celebracdo em homenagem a Dr. Martin
Luther King.
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injustica e a pobreza.

Viver em solidariedade com nossos parceiros significa que procuramos exercer
nossa voz profética para desafiar os sistemas e as estruturas que perpetuam a

e Dizemos a verdade aos detentores do poder,

Testemunhamos um Reino de amor, justica e

desafiando, expondo e denunciando a injustica
globalmente, de acordo com nossa analise
compartilhada de cada contexto. Trabalhando com

dignidade, oferecendo uma visao de esperanca
para ajudar a construir um movimento pela
mudanca.

e ao lado de Igrejas, esforcamo-nos para conectar
apoiadores e populacdes afetadas num esforco
compartilhado de realizar nossa visao coletiva da
mudanca transformadora.

e Agimos para ajudar as pessoas afetadas a se
tornarem os agentes centrais de suas proprias
mudangas.

e Ampliamos vozes usando nosso alcance global e

e Conectamo-nos em movimentos mais amplos de .
falando a partir de valores.

acao coletiva para ampliar nossas vozes e obter
mais impacto de nossos esforgos compartilhados.

Em resposta a necessidades praticas e refletindo o constante aprendizado feito no
nosso trabalho em nivel local, regional e global, empregamos metodologias que
ajudam a combater sistematicamente as causas da injustica, desencadear a acao
propria das pessoas e trabalhar por um futuro sustentavel.

e Esforcamo-nos para construir sobre o
conhecimento, a capacidade e a atuagao
de nossos parceiros (da sociedade civil e
organizacoes do setor privado, governos e redes
comunitarias).

e Fornecemos 0s recursos necessarios para
capacitar parceiros na inovacao, descoberta e
aceleracao de solugodes, de tal modo que sejam
adaptadas a necessidade e ao contexto.

e Trabalhamos nos contextos mais complexos e
vulneraveis, inclusive onde outros hesitam em
ir, e em resposta a necessidades emergenciais
resultantes de desastres naturais, conflitos e
outras calamidades.

e Respondemos a necessidades humanitarias de

pessoas de todas as religidoes ou sem nenhuma. "y
B

“Tenho imenso prazer em ver pessoas curadas de mas
lembrancas”: Padre Alberto Franco, da nossa parceira
Comissao Inter-Religiosa para Justica e Paz, ajuda
comunidades deslocadas pelos conflitos internos da
Colémbia a viver com dignidade.

e Ao trabalhar através de parceiros e pessoas,
abrimos o caminho para conexdes e redes que
potencializam os recursos disponiveis para obter
os melhores e mais sustentaveis resultados.
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Movidos por um espirito de responsabilidade mutua, a equipe e os parceiros
oferecem exceléncia porque existe uma nocgao de valores compartilhados e uma
compreensao global de como agir para ajudar a pessoas que sofrem injusticas.

Nossa forca vem do fato de sermos uma
organizacao global, presente em muitos paises,
conectando-se de varias maneiras através das
fronteiras de paises e continentes, enquanto
trabalnamos de forma complementar para
reforcar e fortalecer as praticas uns dos outros.
Honramos nossas relacoes ao oferecer sistemas
claros, transparentes e diretos para possibilitar
gue nossos colegas e parceiros tomem e
executem as decisdes necessarias para causar
mudangas.

Reconhecemos nossa responsabilidade de

usar sabiamente os recursos que nos foram
confiados pelos esforcos de pessoas em Igrejas,
comunidades e outras organizacdes que buscam
colocar em prética a sua fé.

Usamos nossa presenca global para integrar
gerenciamento, aprendizado e responsabilidade
mdutua.

Esforgamo-nos para identificar o que é importante
para avaliar verdadeiramente nossas conquistas

— Ou seja, nossa contribuicao para a criacao de
atuacéo onde for preciso, para encontrar as
pessoas em suas necessidades concretas e para
remover as causas profundas da desigualdade e
injustica.
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Nossos resultados, nosso impacto,

nossa responsabilidade

A Christian Aid estabelece uma ponte entre 0 nosso
trabalho humanitério, de desenvolvimento a longo
prazo, de incidéncia e de campanhas, e reconhece
que trabalhamos em diferentes dimensodes e niveis:
lar, comunidade local, distrital, nacional, regional e
global. Todos esses niveis estao intrinsecamente
ligados e influenciam a forma como comunidades e
pessoas experimentam a pobreza e a injustica. Os
trés pilares do nosso quadro analitico — pobreza,
poder e voz profética — serdao os parametros dentro
dos quais escolhemos com quem e em que trabalhar.

Para assegurar que estamos realizando nossa visao e
usando nosso quadro analitico para fazer as melhores
escolhas, precisamos de um quadro de resultados
globais. Isso ajudaré todas as partes da Christian Aid
a captar a diferenca que fazemos, nosso aprendizado
coletivo e os resultados, e a nos considerarmos
responsaveis uns pelos outros e pelos nossos
parceiros. Apresentamos esse quadro na proxima
pagina.

Nosso quadro de resultados garante que sejamos
consistentes na compreensao de como acontecem
as mudangas € como se apresenta 0 SUCESSO.

Ele nos permite aprender e, onde for necessario,
corrigir nosso curso e melhorar. Isso assegura que
nossa programacao seja holistica, adaptativa e
integrada, possibilitando um envolvimento continuo
com comunidades afetadas e parceiros locais.

Além disso, precisaremos desenvolver quadros

de resultados programaticos, e cada um desses
quadros contribuird para nossos resultados globais.
Isso possibilita a efetiva interligacdo de atividades em
toda a organizacéao, fortalecendo nossa capacidade de
contextualizar os esforcos segundo as necessidades

locais e permanecendo atentos as situacdes e
necessidades globais.

Nossa intencao é sermos movidos pelo impacto,
sermos mutuamente responsaveis em toda a
organizagdo e COm NOSSOS parceiros, ao Mesmo
tempo em que refletimos nossa abordagem distinta
e nosso compromisso de trabalhar em solidariedade
€coMm Nossos parceiros no interesse de mudangas
sistémicas e sustentaveis.

Nossos resultados contribuem para
marcos de desenvolvimento global

Nosso trabalho conecta e contribui para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel: o atual quadro
global para acabar com pobreza, desigualdade e
injustica, bem como para proteger o planeta para
nés e para as futuras geragdes. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel sao interconectados e
interdependentes, e, em muitos contextos diferentes,
nossos programas refletirdo essa interconexao.
Temos claro que nosso quadro analitico tem como
foco as pessoas em extrema pobreza, as causas
estruturais e sistémicas da pobreza e a garantia de
que as comunidades afetadas tenham voz e vez para
promover a transformacéo.

Isso assegura que permanecamos fiéis ao Nosso
foco estratégico na pobreza e naquelas estruturas

e sistemas que a perpetuam, € que continuaremos
a proporcionar alivio imediato a necessidades
emergenciais. Também nos permite fazer a
transicao do desenvolvimento humanitéario para o
desenvolvimento a longo prazo de maneira holistica.



Quadro de Resultados Globais

A mudanca que queremos
ver

O que faremos para promover esta mudanca

POBREZA

Os resultados pelos quais
iremos trabalhar

Pessoas e comunidades que estavam
vivendo em extrema pobreza vivem de
maneira sustentavel e com dignidade,
livres da pobreza e da necessidade

Comunidades atingidas por desastres
e conflitos tém suas necessidades
humanitérias imediatas atendidas e
podem suportar possiveis riscos e
choques futuros

Sistemas e estruturas econdmicos,
politicos e sociais sdo desafiados

e modificados para acabar com
desequilibrios de poder e outras causas
profundas da pobreza e da desigualdade

Apoiar organizacdes parceiras no seu trabalho para reduzir o
numero de pessoas e comunidades que vivem na pobreza
extrema em todas as suas dimensoes

Ajudar a criar resiliéncia e agdes de pessoas e comunidades
que vivem na pobreza ou em situacdes vulneraveis e
reduzir sua vulnerabilidade a choques e desastres politicos,
econdmicos, sociais e ambientais

Responder as necessidades humanitérias urgentes e
imediatas de comunidades atingidas por desastres,
conflitos e violéncia

Fortalecer a capacidade de agentes locais de criar e
promover iniciativas dirigidas as necessidades e aos direitos
das pessoas que vivem em extrema pobreza

Movimentos globais de pessoas e
comunidades, de todas as religides ou
sem nenhuma, estao se manifestando
contra a injustica e a desigualdade, e
assegurando a erradicacdo da pobreza e
de suas causas

de direitos e demandas de pessoas e comunidades
excluidas e/ou vivendo em extrema pobreza

L]

Fortalecer, capacitar e conectar pessoas e grupos para que
entendam seus direitos e desafiem juntos as desigualdades
de poder que perpetuam sistemas e estruturas que mantém
pessoas na pobreza

Desafiar, informar e inspirar os detentores do poder e dos
recursos para que combatam as causas profundas da
pobreza e tomem medidas decisivas para promover maior
igualdade

Conectar e facilitar a colaboragdo entre as partes
interessadas em todos os niveis para mudar o poder em
favor de pessoas e comunidades excluidas e/ou vivendo em
extrema pobreza

Promover e apoiar iniciativas que assegurem a concretizagao

Um numero maior de mulheres e homens
de todas as idades e capacidades pode
satisfazer suas necessidades essenciais e
de longo prazo

Maior resiliéncia de pessoas e
comunidades em situagdes vulneraveis

Necessidades imediatas sdo atendidas
e vidas séo salvas em situagoes de
emergéncia

Agentes da sociedade civil e outras
instituicoes relevantes tém maior
capacidade de atender as necessidades
e proteger os direitos das pessoas
envolvidas

Os detentores do poder tomaram
medidas para assegurar maior equidade,
justica e sustentabilidade em sistemas e
estruturas em todos os niveis

Reducéo da discriminacdo, de normas
sociais nocivas e da exclusdo social em
grupos-alvo

Pessoas e comunidades tém mais
sucesso em assegurar seus direitos
através do acesso a justica e a recursos
€ Servigos essenciais

Mais mulheres e pessoas antes
excluidas e marginalizadas estdo em
posicoes de lideranca e de tomada de
decisdo em todos os niveis

A Christian Aid torna-se uma organizagao
global interconectada que dispoe

de capacidades digitais, resiliéncia
financeira, habilidades interpessoais

e qualidade de programas necessarios
para concretizar nossa estratégia

VOZ PROFETICA

Denunciar e desafiar a injustica experimentada por pessoas
e comunidades em todo o mundo, e levar o pensamento
global a mudar as narrativas em torno da pobreza e da
desigualdade

L]

Inspirar e conectar as pessoas ao redor do mundo, de todas
as religides ou sem nenhuma, para agir em

solidariedade, para que as pessoas em todos os lugares

possam viver uma vida plena

Conscientizar, empoderar, conectar e ampliar as vozes
e a acdo de pessoas e comunidades para desafiar
desigualdades e injusticas

Fortalecer os movimentos sociais para que possam ser
mais efetivos no combate a pobreza e a suas causas local,
nacional e internacionalmente

EXCELENCIA OPERACIONAL

Maximizar solugdes digitais em todas as partes do nosso
modelo de trabalho para melhorar nosso aprendizado
organizacional, eficiéncia, eficécia, agilidade e engajamento

Aumentar nossa receita, inclusive de novas maneiras, e
empregé-la por meio de um modelo que nos ajudara a obter
uma mudanga de forma financeiramente sustentavel

Equipar nosso pessoal com habilidades e processos que os
capacitam a serem eficazes em suas fungoes, focando em
recrutamento, integracéo, desempenho, desenvolvimento

de liderancga, gerenciamento de talentos e planejamento de
sucessao

Desenvolver estruturas organizacionais adequadas,
autoridades delegadas e modelos de governanca a medida
que criamos uma parceria global

Promover e implementar padroes e processos de qualidade
para oferecer programas de alta qualidade que sejam
sustentaveis e responsaveis perante todas as pessoas
envolvidas

Mais agentes religiosos e outros estao
respondendo a nossas posicoes e
ajudando a mudar narrativas em torno da
pobreza e da desigualdade

Mais pessoas estao agindo em
solidariedade para combater a pobreza,
doando, agindo e orando com a Christian
Aid

Mais pessoas e comunidades que
vivem na pobreza estéo agindo para
desafiar injusticas e desigualdades e
para participar de decisdes que atingem
suas vidas

Movimentos mais fortes de pessoas
e organizagoes que sdo conectadas e
eficazes em obter as mudangas que
gueremos ver

Somos cada vez mais “digitais em
primeiro lugar” em todo o0 nosso
trabalho, desde as partes do programa e
do trabalho com nossos apoiadores até
as formas internas de trabalhar

Temos renda suficiente da forma
adequada para concretizar nossas
prioridades

Somos capazes de atrair e reter os
melhores funcionarios, com pouca
rotatividade e melhor grau de satisfacdo
do pessoal

Estamos trabalhando cada vez mais
como uma parceria global, com modelos
de principios apropriados para oferecer
mais de nossa misséo

Pessoas, comunidades e outros
envolvidos em todo o mundo se
beneficiam de maior responsabilidade
e impacto por meio de programas que
consistentemente sao de alta qualidade



Capa: Corrida de bicicletas em Kisi, Burkina Faso, para comemorar o Dia Internacional da Mulher.

Contracapa: Burkina Faso — Niessin Oumapougsa recebeu trés cabras do projeto BRACED; com elas, gera renda
para pagar roupas, remédios e mensalidades escolares.
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